Guia de Eficiéncia Operacional por Porte de Empresa

Onde empresas do seu porte perdem eficiéncia e o custo invisivel disso
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O custo invisivel

O efeito é SUtiI no Comego Entregas que atrasam “so as vezes”

A maioria das empresas nao falha por falta de estratégia.

Falha porque a estratégia se perde no caminho até a operacgao.

Decisdes lentas
O custo aparece onde menos se mede:

e fempo Equipes sobrecarregadas
e foco

e energia desperdicada
Retrabalho normalizado

Com o tempo, esse “sé as vezes” vira padrao.

Voceé sabe se isso é excec¢ao ou padrao na sua empresa?




Analise por porte

O padrao que vemos no mercado

Ao analisar operacoes de diferentes tamanhos, um padrao se repete.
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Quer saber como a sua empresa esta posicionada? Acesse


https://i9flow.com/radar?utm_source=instagram&utm_medium=social&utm_campaign=radar_ebook_horizontal

Resumo dos desafios

Eficéncia por Porte de Empresa

Microempresas
Combate constante de incéndios

Pequenas empresas

Crescem sem ganhar escala real

Medias empresas
L entid3o invisivel e oportunidades perdidas

Grandes empresas
Ritmo perdidn vira vantagem para concorrentes

Algumas empresas ja conseguem medir isso em poucos minutos.



Analise por porte

Microempresas

Operam quase sempre no modo reativo.

-

Prés

O Agilidade

O Tomada de decisdo rapida
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Contras

O  Prioridades mudam rapido
O Decisbes sdo centralizadas

O Fluxo de trabalho invisivel
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O custo aqui nao é burocracia: € combate constante de incéndios.

Existe uma forma simples de saber onde sua operacao esta nesse cenario.



Analise por porte

Pequenas Empresas

Ja existe alguma organizacao.

4 4
Prés Contras
O Ferramentas O Cada area otimiza o prérpio

pedacgo

O Alguns rituais de feedback
O A estratégia ndo chega inteira

O Indicadores isolados no dia a dia

O Decisdes ainda dependem
de pessoas-chave
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O custo aqui é crescer sem ganhar escala real.

Existe uma forma simples de saber onde sua operacao esta nesse cenario.



Analise por porte

Média Empresas

A base esta montada.

-

Prés

O Processos definidos
O Metas claras

O Times especializados

\_
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-

Contras

O Transicdes entre dreas
O Decisdo vs. execucdo

O Prioridade vs. entrega

\_

O custo aqui é lentidao invisivel e oportunidades perdidas.

Existe uma forma simples de saber onde sua operacao esta nesse cenario.



Analise por porte

Grandes Empresas

Estrutura nao € o problema: o problema € o atrito.

4 4
Prés Contras
O Processos claros O Excesso de camadas
O Tomada de decisdo informada O Decisdes que passam por
muitos féruns
O Indicadores de desempenho
O Indicadores que chegam tarde
demais
- 2N /

O custo aqui é ritmo e ritmo perdido vira vantagem para concorrentes menores.

Existe uma forma simples de saber onde sua operacao esta nesse cenario.



Eficiéncia Operacional

Pare, pense nisso ...



O erro comum

Achar que eficiéncia e sé "fazer mais”

Na pratica, eficiéncia operacional ndo é produzir mais. Prioridades estratégicas que

nao refletem o dia a dia

E reduzir o desperdicio que ninguém vé.

Indicadores que existem, mas

Existem 8 disperdicios comuns e quase toda empresa tem alguns no guiam decisdes
desses pontos.

Poucas sabem quais sao 0s mais caros para o seu contexto. e I ORGP

Como excegao

Gestao visual que nao
sustenta alinhamento

Isso descreve o seu dia a dia ou o de outra empresa?

i

Trabalho que nao flui entre areas

Reunibes que consomem tempo,
mas nao geram ajustes reais

Falta de clareza sobre tempo
real de entrega

Tecnologia usada sem
impacto pratico claro



O conforto que custa caro

Estar “na media” raramente

Quando comparamos empresas do mesmo porte,
um dado chama atencao:

A maioria acredita estar melhor do que realmente esta.
Ficar escondido nesta ilusao cobra um preco continuo:
e decisOes mais lentas

e mais esfor¢co para o mesmo resultado
® menos espaco para evoluir

e suficiente

Esses sinais aparecem hoje na sua operag¢ao?
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Eficiéncia Operacional

Quem consegue reduzir os desperdicios e gargalos
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decide mais rapido entrega com mais libera energia para
previsibilidade crescer
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Estas empresas ganham competitividade porgue custam menos, entregam
mais rapido e sao mais capazes de se adaptar as mudangas do mercado.

Quer saber como a sua empresa esta posicionada? Acesse


https://i9flow.com/radar?utm_source=instagram&utm_medium=social&utm_campaign=radar_ebook_horizontal

Voceé ja entendeu o mapa geral

O q u e a i n d a fa Ita ? Identificar Riscos

Vocé sabe onde a sua operacgao esta hoje em relagao a empresas do seu porte? @&
Quais sao os impactos e riscos de estar onde voceé esta?
e Perda de receita?

e Perda de timing estratégico?
e Risco competitivo?

Avaliar a Posigao

Existe uma forma objetiva de descobrir isso, sem achismo.



Radar de Eficiéncia

Descubra sua posi¢cao em poucos minutos

Criamos um Radar de Eficiéncia que avalia 8 dimensoes criticas da conexao entre
estratégia e operacgao.

Em menos de 3 minutos, vocé recebe:

sua posicao atual

comparag¢ao com empresas do mesmo porte
leitura clara do custo de permanecer onde esta
direcOes praticas para o proximo passo

Sem cadastro obrigatorio.
Sem discurso pronto.
Resultado imediato.

Descubra quanto a ineficiéncia custa na sua margem.

Acesse

Radar de Eficiéncia

Nivel 3 - Conectado

. “Ja temos uma boa base. O
& desafio agora é ritmo, foco e
L escala.”

Situacao:

Sua empresa tem bons fundamentos: métricas, rituais e algum nivel de
fluidez. Mas, ainda existem atritos, paradas e decistes que demoram mais do
que deveriam.

Problema:

Sem cadencia bem definida, o sistema perde ritmo. O desempenho
estaciona. Pequenos gargalos somem da vista.

Implicacao:
Complacéncia. O que funcionava passa a gerar esforgo excessivo. O
resultado ndo acompanha o potencial.

Direcao:

O préximo passo é aceleracdo. Automatize decistes simples. Aprimore seus
rituais. Torne os indicadores mais vivos. Avance para uma gestao orientada a
valor em tempo real.
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Radar de Eficiéncia

Até quando voceé so vai reagir?

O maior risco nao é estar abaixo ou na média... € tomar decisoes desalinhadas
com a realidade do seu contexto.

O primeiro passo para o crescimento sem caos comeca aqui.

Antecipar custa menos do que reagir.
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